- MUNICIPALITE
AN CH-1169 YENS Yens, le 3 mars 2022

Préavis municipal 2022-03

Constitution d'un  Droit Distinct et
Permanent (DDP) de superficie sur la
parcelle communale RF no 586 pour la
construction d'un immeuble de neuf
appartements adaptés par la Coopeérative
Cité Derriere

La Municipalité de Yens
au

Conseil communal de Yens

Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs les Conseillers,

1. Préambule

La création de logements est un dossier important pour la commune de Yens et la Municipalité
a décidé de reprendre un préavis de 2014, en travaillant & nouveau le projet de création de
logements adaptés avec la Coopérative Cité Derriére et son bureau d’architecture Arcadie,
afin de créer un batiment de 9 logements adaptés sur la parcelle 586, en dessous du parking
de I'Administration communale et de la boulangerie. Ce projet a pu étre présenté aux
conseilléres et conseillers communaux lors de la séance du 28 février 2022.

Comme bon nombre de communes vaudoises, il est important pour notre commune de penser
aux personnes ne pouvant plus résider dans leur habitation actuelle pour des raisons de santé
mais également aux jeunes du village ne pouvant se permettre de payer des loyers élevés dus
a la pénurie de logements.

A linstar de la population résidante permanente vaudoise, voire suisse ou encore dans la
plupart des pays occidentaux, la répartition de la population locale voit un accroissement de
la proportion des personnes agées dd, pour I'essentiel, a I'augmentation de I'espérance de
vie. Ce phénomeéne de vieillissement démographique avéré se presente selon le tableau ci-
dessous pour notre commune :

Classes d’ages de la population résidante permanente :

Classes 2017 2018 2019 2020 2021
< 20 ans 342 359 380 375 380
20 -39 ans 322 299 310 285 295
40 — 64 ans 505 518 550 572 566
65 + ans 228 239 241 247 263
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2. Exposé des motifs

En matigre démographique, le rapport de dépendance constitue 'indicateur de la structure par
age de la population qui mesure le poids des personnes potentiellement dépendantes soit les
enfants, les adolescents et les personnes agées par rapport a la population en age de travailler
soit les 0-19 ans et les 65 ans et plus par rapport aux 20-64 ans. Cet indicateur est d'autant
plus prépondérant que la part des personnes potentiellement dépendantes est importante.

La Municipalité a donc décidé de reprendre le projet de 2014 pour la création de logements
adaptés sur le territoire communal destinés aux personnes agées ou a mobilité réduite et aux
jeunes, permettant ainsi une mixité sociale.

Ce type d'appartement s'adresse en priorité a toute personne nécessitant un environnement
sécurisé et/ou adapté a un probléme de mobilité (sols antidérapants, acces aux fauteuils
roulants, stores électriques, prises électriques en hauteur, systéme d'alarme,...) favorisant
l'indépendance du locataire et son maintien a domicile.

La Municipalité reléve que les prestations complementaires éventuelles (PC) entrent, cas
échéant, en matiére pour 'octroi d’une aide financiere a ce type de logement.

3. Présentation

Le projet de construction d’appartements adaptés, a caractére social, porte sur neuf
appartements dont

Studio (surface de 26m?) = 1
2,5 piéces (surfaces de 55 & 58m?) = 6
3,5 pieces (surfaces de 79 et 84 m?) = 2

Tous les logements bénéficieront d’'un acces sur un extérieur, d’'une cave et de jardins
potagers en cas d'intérét. 4 places de parc intérieures et 3 places de parc extérieures sont
également proposées a la location.

Le concept repose sur la constitution d’'un droit de superficie régi par un DDP (Droit Distinct et
Permanent) grevant la parcelle communale RF no 586 située en zone village, dit droit octroye
au futur constructeur chargé du financement de Iimmeuble et de son exploitation.

Le DDP de superficie est une servitude permettant a son bénéficiaire et en l'occurrence une
coopérative reconnue d'utilité publique dénommee le superficiaire, de construire sur fonds
d’autrui et d'étre propriétaire des batiments alors que notre collectivité publique concédant le
droit de superficie, dénommée le superficiant, demeure propriétaire du terrain.

Ce droit s’apparente & une location sur un tres long terme (30 a 100 ans selon le Code civil)
et est concédé contre le paiement d'une redevance annuelle. Il permet ainsi aux collectivites
publiques de conserver la maitrise du foncier & long terme, tout en le mettant a disposition de
constructeurs-propriétaires.

Ladite redevance est en général calculée sur la base d'un pourcentage (ou taux de rente)
appliqué a la valeur du terrain mis a disposition (ou charge fonciere).

Les partenaires du contrat sont liés par des obligations réciproques qui se traduisent par des
transferts financiers & court et long terme (rente de superficie, indemnité de retour), ainsi que
par des réalisations immobilieres répondant a des objectifs en matiére de logements, mais
également d’ordre social, culturel ou sportif.



Des mesures financiéres complémentaires peuvent étre convenues entre les contractants en
vue d'abaisser la redevance susmentionnée et permettre la réalisation de logements sociaux
a vocation d'utilité publique. Ces derniéres peuvent revétir la forme d’une estimation a la baisse
de la valeur du terrain, un abaissement du taux de rente ou encore d’'autres mesures de
subventionnement ou de soutien financier.

Le DDP de superficie se caractérise par la recherche d'un équilibre entre les apports financiers

et sociétaux, a court et long terme. Ce dernier fera I'objet d'un acte notarié de constitution de
droit distinct et permanent de superficie.

4. Aspects contractuels et financiers

Vu le caractére éminemment social donné a cette démarche, la Municipalité propose

d'accorder un DDP de superficie répondant aux exigences suivantes :

CoUt de I'opération : Fr. 2'940'000.00 (Terrain Fr. 24'000.00 + Travaux préparatoires

Fr. 90'000.00 + batiment Fr. 2'400'000.00 + Equipements exploitation Fr. 6'000.00 +

Aménagement extérieurs Fr. 150'000.00 + Frais secondaires Fr. 270'000.00).

- Durée du DDP de superficie octroyé par la Commune : 70 ans (2024 - 2093).

- Valeur du terrain prise en compte pour la redevance : Fr. 530'000.00.

- Taux de redevance : de 2.5% & 4.0 % échelonnés selon tableau annexe.

- Aucun cautionnement demandé & la commune (Fr. 500'000.00 en 2014).

- Dés le 31 décembre 2023, le 1° janvier de chaque année et pour la durée du DDP de
superficie, versement & la Commune d’une redevance annuelle (loyer), d'un montant de
départ de Fr. 13’250.00, adapté tous les 5 ans, jusqu'a Fr. 21'200.00 des la 16°me année
jusqu’a la fin du DDP.

- Droit de décision donné a la Commune quant & Pattribution des logements et a la fixation
du montant des loyers.

- En cas de vente de I'immeuble en cours de DDP, cette derniére ne pourra avoir lieu que
sous acceptation préalable de la Commune de la transmission du droit de superficie au
nouvel acquéreur.

- Retour de la construction a I'échéance du droit. Si, a l'expiration de la convention ou
ultérieurement, le droit de superficie n'est pas renouvelé, le superficiant deviendra
propriétaire de la construction édifiée sur l'immeuble greve, le superficiaire s'engageant a
donner son consentement a la radiation de la servitude au Registre foncier. En
contrepartie, le superficiant versera une indemnité au superficiaire.

5. Partenaire contractant — Coopérative Cité Derriére (www.citederriere.ch)

Fondée en 1995, la Coopérative lausannoise Cité Derriére reconnue d'utilité publique propose
aux communes de construire des logements & prix coltant sur des terrains en droit de
superficie; a ce jour, elle compte plus de 1780 logements.

Pour chaque opération immobiliére, les collectivités publiques concernees bénéficient de droit
d'une place au Conseil d’administration.

Parmi les réalisations régionales par ceite coopérative par le biais de collaborations
communales, il convient de citer le Clos du Cerisier a St-Prex qui accueille 17 logements dont
9 logements adaptés soit 8 appartements de 2% pieces et 1 appartement de 3% pieces ainsi
qu’une garderie de 60 places (début du chantier mai 2014, fin du chantier été/automne 2015,
DDP de superficie sur 70 ans, codt total du projet Fr. 10'750'000.00) ou encore le quartier des
Condémines a Senarclens, avec la création entre 2016 et 2017 de 9 logements en location a
prix coltant, 7 logements en marché libre, 3 logements en PPE et 21 places de parc avec un
DDP de 70 ans octroyé par la Commune.



6. Impacts sur I’environnement

Le futur batiment répond aux normes énergétiques « Minergie » en vigueur (norme SIA 380/1,
édition 2009).

Les jardins familiaux actuellement présents sur la parcelle communale RF no 586 concernée,
seront d’'une part, réaménagés en partie sur cette parcelle et d'autre part sur une parcelle
communale disponible et redonnés aux bénéficiaires actuels.

L’immeuble projeté sera conforme au Réglement de la zone « Village » en vigueur et ne fera
'objet d’aucune dérogation en matiére de construction. La mixité des matériaux de
construction dont une part en bois sera mise en avant (selon plaquette annexee).

7. Planification

A ce stade du projet et sous réserve de délivrance du permis de construire dans des delais
raisonnables, 'ouverture du chantier pourrait intervenir a la fin de I'été 2022 avec une mise en
exploitation du futur batiment pour I'été/automne 2024.

8. Conclusions

Au vu de ce qui précéde, la Municipalité vous prie, Monsieur le Président, Mesdames et
Messieurs les Conseillers, de bien vouloir prendre les résolutions suivantes :

LE CONSEIL COMMUNAL DE YENS

- vu le Préavis de la Municipalité,

- entendu le rapport de la Commission des Finances,

- entendu le rapport de la Commission parlementaire chargée de son étude,
- considérant que cet objet a été régulierement porté a 'ordre du jour,

DECIDE

d’'autoriser la Municipalité & signer tous actes nécessaires a la constitution du DDP de
superficie en faveur de la Coopérative Cité Derriere, 1001 Lausanne, grevant la parcelle
communale RF no 586 en vue de la construction d’'un immeuble d’appartements adaptés
conformément aux modalités financiéres mentionnées dans le présent préavis.

Adopté par la Municipalité dans sa séance du 7 mars 2022.
Délégués municipaux :

- M. Jean-Luc André, Syndic, en charge de la police des constructions.
- M. Stéphane Boss, Municipal, en charge des finances et batiments.

nom de la Municipali

La|Secrétaire

S

|. Blanc



Mis & disposition du bureau du Conseil communal le 9 mars 2022,

Annexes :

- présentation du projet, y compris plan financier estimatif, tableau des revenus et charges
et état locatif

. présentation de la coopérative Cité Derriére
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Nbe Surfc'c s : o .de 9 Loyer chaif';:;g:seau mI:rﬁlrel 322:’:;'"5 Parts
N Tyee .fje ~Ioc012|ve Iogahon o ‘mensuel chaude et frais chafges "‘sans sociales
Plece () | NEparans accessoires incl. charges :
AO1 Appart. 2 58 245 1'180 90 1'270 14'160 3'500
A02 Appart. 3 84 240 1'680 120 1'800 20'160 5'000
AO3 Appart. 2 55 245 1'120 90 1'210 13'440 3'500
All Appart. 2 58 245 1'180 90 1'270 14'160 3'500
Al12 Appart. 2 56 245 1"150 120 1'270 13'800 3'500
Al13 studio 1 26 247 540 70 610 6'480 1'500
Al4 Appart. 2 55 245 1'120 90 1'210 13'440 3'500
A21 Aftique 3 79 240 1'580 120 1'700 18'960 4'500
A22 Attique 2 58 245 1'180 90 1'270 14'160 3'500
Places de parc int. 4 150 600 7'200
Places de parc ext. 3 80 240 2'880
Places de parc visiteurs 2 0 0 0
Totaux 529 11’570 880 12'450 138’840 | 32’000

*Zone V - Bonus de 5% admissible (252.- 2pces | 248.- 3 pces) reportée partiellement

Coopérative Cité Derriére

Lausanne, le 01/03/2022




‘~YENS} -Route‘d"e la Gare . PR L
Plan financier n°2 prévisionnel =~~~

U 1312.2001

~ Fimob

Note : Les montants sont Indlqués TVA 7.70% comprise Degré de précision +/-10%

Phase avant-projet

Base : dossier de plans d'avant-projet - Arcadie regu le 08.12.2021 et Ferrari/Architectes du 19.09.2014

Projet de construction d'un immeuble totalisant 8 logements adaptés (variante avec 9) et 4 boxs pour voitures

Commune : Yens

Parcelle : n°586 totalisant 3'179 m* a morceller - environ 1'420 m? pour le projet

Adresse : Route de la Gare

Propriété : Commune de Yens

Pour le compte de : Coopérative Cité Derrigre

- Récapitulation ok
Parten %
CFCO |Terrain 0.82% CHF 24 000
CFC1 |Travaux préparatoires 3.06% CHF 90 000
CFC2 |Bétiment 81.63% CHF 2 400 000
CFC3 |Equipements d'exploitation 0.20% CHF 6 000
CFC4 |Aménagements extérieurs 5.10% CHF 150 000
CFC5 |Frais secondaires 9.18% CHF 270000
_ Prix de revient total de I'opération / TVA 7.70% comprise = -~ '100.00% | CHF 2940000
Descriptif sommaire de la construction
Niveau de qualité de la construction {standing) : construction traditionnelle
Enveloppe Minergie non labellisé
Toiture a 2 pans
Isolation périphérique
Portes-fenétres et fenétres en PVC-métal
PAC air/eau
Panneaux solaires photovoltaiques selon la LVE
“CFCO YTerrain ;' - S Sl , i L
011.0 |Acquisition du terrain - DDP (surface estimée) m? terrain .| CHF -
Part de la valeur du terrain en % du prix de revient total de I'opération % CHF -
020.0 |Démarches et préparation du périmatre & la construction projetée estimation CHE -
021.0 [Drolts de mutation canton et commune (taux a confirmer) % du CFC 011 | GHF, CHF 14 000
052.0 |Condultes de raccordement aux r (hors parcelle) estimation CHF -
096.0 |Viabilisation % du CFCO11| CHF 2940 000 0.30% CHF 10 000
Total CFC 0 CHF 24 000
CFC 1| Travaux préparatoires (honoralres comprls) . : SR b
102.2  |Etude géotechnique y c. sondages a la pelle ] | CHF 13 000
102.3 | Diagnostic et préventlon radon - Probabilité de dépassement du niveau de référence de 300 Ba/m? : 9% (Indice de conflance du pronostic : moyen) CHF 5 000
103 Hydrogéologue - Danger naturel Inondatlon - La parcelle se trouve dans une zone & batir sans danger reconnu CHF -
105 |Investigations archéologiques - La parcelle ne se trouve pas dans une région archéologique CHF -
107.1 |Expertlses avant et apras travaux CHF 20000
111 Défrichage, abattage CHF 5000
114.1 |Dépollution des terres, décharge matériaux tolérés Admis terrain non-pollué CHF -
121 Protectlon d'ouvrages existants CHF -
122 Amé provisoires - Cloture pourtour du chantier CHF 20000
152 | Adaptation des conduites existantes - Remplacement des collecteurs EU+EC traversant la parcelle du sud au nord CHF 10000
171 _ |Pleux- La nature du sol devrait permetire de réaliser des fondations traditionnelles, type radier général CHF -
172 Enceintes de fouilles - Secteur nord ouest du parking souterrain et rampe - Parol berlinoise et paroi clouée CHF -
174  |Parois ancrées CHF -
176 Epuisement des eaux CHF -
177 |Amélloration des sols de fondation CHF 10 000
181  [Parol antibruit CHF -
191 4 196 |Honoraires géotechniclen, pédologue et géomatre CHF 7 000
Total CFC 1 CHF 90 000




CFC 2 . |Batiment - Enveloppe Minergie non labellisé (honoraires compris)

201  |Terrassements (admis sans exploitation de rochers et terrain non-pollué) CHF 60 000
211 a 299 |a) Rez inférleur - 4 boxs pour voltures CHF 90 000
b) Rez Inférieur - Locaux technlques (PAC air/eau) et communs CHF 280 000
c) Rez supérleur - Logements CHF 710 000
d) ler étage - Logements CHF 700 000
e) Combles (attique) - Lc ts CHF 560 000
Prix moyen au m® pour c-e Hors sol m?® SIA 416 2278 CHF 865
Prix moyen au m® pour a-e Sous-sol +hors sol| m® SIA 416 3121 CHF 750
Total CFC2 CHF 2400000

CFC 3 |Equipements d'exploitation . Lo o : . . i :
393 Matériel de conclergerie CHF 2000

Total CFC3 CHF 6000
- CFC4 JAménagements extérieurs (hororaires compris) . : - L LR
411 Génie clvil - Terrassement compté au CFC 201 CHF 85 000
413.4 |Couvert a vélos CHF -
421 Jardinage, plantations, haies, potagers CHF 50 000
Clotures CHF -
424 | Mobilier de la place de Jeux et mobilier urbaln CHF 15 000
429 Eco polnt - Couvert pour conteneurs CHF -
491 4 496 |Honoraires architecte, architecte paysagiste, Ingénieurs et géometre Voir CFC 2 CHF -
Surface totale de la parcelle m? 1420
Surface batie mesurée au rez-de-chaussée m? -255
Surface & aménager m? 1165 CHF 128.76
Colt des amé ts extérieurs par m* de parcelle CHF / m* CHF 105.63
Total CFC 4 ‘CHF -+~ 150000

' “CFC5 |Frais secondaires .

511 Autorisations canton et commune, gabarlts CHF 8000
512 Taxes de raccordements EU+EC - Electricité - Multimédia - Eau CHE 78 000
Introduction et branchement des services industriels, consommation d'énergles
Contribution au financement des équlpements communautaires CHF -
513 Dispense d'abri PC CHF 11000
514  |Taxes compensatoires pour manque de places de parc CHF -
521 a 529 [Reproduction de documents, plaguettes CHF 17 000
531 Assurances RC MO+TC et ECA CHF 5000
541,1 |Cédules hypothécaires et notalre CHF 28 000
542 Intéréts crédit construction CHF 25000
558 Direction et accompagnement de projet CHF 59 000
560 Mise en valeur CHF 17 000
561 & 598 |Frais divers : survelillance, location DP, bouquet, avocat, panneau, labellisation, etc CHF 22 000

Total CFC5 CHF - - 270 000




asauiaq oo angessdoog

2202/E0/10 9] ‘ouuesne] _
o€ upLIB} NP IN3[RA / SUD O/ Ins sapAod sajuay %08 00000.25CT p—— o0t oroo0sEs erort s o1

00'0EL, 765, | SUD O/ s21dD 53JU3) 53pP INBIDA %0 - ANOWaY |21d %158 oo anjorsdons saidord spuos

00°005.V¥E sup 0z sgido gAod jupjuow %0 - juswaBo| uoising |24d : s19BuDj2 spuo} IIPI2Q %0l 0000028 B ———

: apyadns ap yoiq WLV :yofoid np jnuq juswapuay : saidoid spuoj I0joq

00'9EE.C9 00'S¥9.L5 00°ZES S 00'710.05 00640, 00°0ZL .Y 00°66Z .0V OCO'E9Y .9 001 1Z.E8 00°ErS 08 0009V .8C 000IE¥T 00'Gv£,.00 00'E9L.LL 00'99€.51 00'ESS.EL 00'vL9.6 00°6£E.9 00°699.€ 00TFS, 1 INLUND UODAOUR) 8P spUOY
co'sol.v 00'€Z5.£ 00'6E6.C 00°'GSE.C 00'IZr.» 00'9€8.E 002STE 00'899.2 00°€80.2 0005 1.¢ 00695 . 00¢86.2 00'Lé6E.T 00°€18, | 00'6/8.€ 00'G6C.E 000142 ool 00TFS, | UODADURI 3P SPUOJ ND |UBLWASIaA
00149,y  00'BOLY  00°£25.€ 00'686.C 00°SSET 00°LZh.Y ~ 00'9€8.E 002SZ.€ 00'899.C 00°€80.2 00°0SLYy 00°595. 002862  00L68Z 00'EIB.L 00°4£8.€ 00'56Z.€ 00°0LLT 002ZlT 00'ZvS L Uojjojjo|dxe sqido. !Bconmﬁ.
00'evl.vEL Q0CELVEL 00'ZIESEL 00°106.5€1 00'68F.9€| 00'61F.VEL 00°'v00,GE1 00'886,SEL 00ZL19€L 00°£54.9€1 00'069.PEL 00°642,S€1 00'858.5€1 OOEYY.9EL 00'£20.LEL 00'196,VEL 00'SKS.SEL 000El,9€1 00'ELL 9L 00'86C . LEL saBioyo sap oo
00'ov8.8E| 0o'ovs.8el 00'0v8.8€| 000v8.8E1 00'0v8.8E | 00°0r8,8E | 00'0v8.8E| 00'0r8.8eEL 00'0r8.8E1 00'0v8.8E| 00'0r8 .8l 00'0v8.8E| 00°0r8.81 00'0r8.8E | 00°0r8.8€1 00'0r8,8E1 000r8.8e1 00'0v8.8E1 00'0r8.8E1 00'0F8.8E | SNU3A3I $3p Do)
: S1viins3y : i : s S e - SIviins:y

00°6vLVEL 00°ZELYEL 00°ZLE.SEL 00°106,SE€L 00°58Y.9€1 00°6Lb.VEL 00'v00.SEL 00'885.5€L 00ZTLL.9EL 00°LSL.9EL 00°069.¥E€L 00°S£Z.SEL 00'858.SEL 00°EPP.9EL 00°£Z0.LEL 00°L96.VEL 00°SYS.SEL 00°0EL.9€L 00°€LLIEL 00'86Z.LEL sab1oyo sop |pjoy

G0z
00'00£,FE

OO0 |0} 3P % 57 "AUI

T oo 0000/VE  00OOLPE

0000LE  0000LFE 00/00£,FE 0000/.YE  0000LPE 0000L 78

00004, vE

00004 b€ 00004, FE 00'004,vE

A _ dojoss@l 000ss® i 0o R £ ~ 0000&SL  000SZEL T 000STEL S foooseEL T oL %EOBL 21310U0) 80UBPIOU|
00002, 12 T OG.‘DONV 1z 00002, 12 00002, 12 00002, 12 00°055.8 0005581 00'055.81 00'055.81 0005581 0000651 00006,51 0000651 00°'006,51 00°006,51 00'052.El 00'0SC.El 000SZ. €1 000521 00'0SZ.El kucn;,mvm_ 00'00C. 1T aounAapay
%007 %00 %00 %00 %00t %05°e %05° %05°€ %05°e %05°€ %00¢€ %00t %00€ %00t %00¢€ %05 %05T %05°C %05Z %05°C [Ror 22UDABPaI 3P XMD]
00'C00.0ES up L3} NP Xiid
00'649.85  000061,45  00Z89.45 00109  00G99.09  009SL19  00°Gp.I? _ 00°1£9.29 00°€71.E9 00pL9.£?  0090LbY  00Z8sbY 00'680.59 10'085.5 007£0.99 00°€95.99 00550.£9  00°9pS5.L9 00'8£0,89 1pjo)
ooalLl.se aooll.se 000l1.SE 00GLL.SE oooll.se 0001 1,SE 000l 1.5€ 000l L,S5E 00011.5€ 000L1.5E 000LL5E 00011,5€ 000LL.SE 000L1.5€ 000l 1,5 ooaLl.se 000L1.5€E 000l 1,5€ 000L1.SE juawassijjowo Bev'L juswassijown,p xNoL
N - - N - - - oo'l8 00'ELS Q0'vo0: L 009551 00402 00'é6ES.T 00°'0E0.E 00225 OC0ElOW 00'605.+¢ 00966, oo'ssy.§ 1281 Buoi awag j213|up XN |
00685 €T 00'080,vT 00ZL5.v2 00'€%0.5C 00'656.5C 00'9¥0,92 00'8ES,92 000€0.42 00'orY LT 000y .LT ao'ory.L2 00°0vF.LT 00°0FY.LT ooory.LT Qo'ovy.LT 0oory.LT 000FY.LT ooory.L2 0oory L2 oo'ory .2 12 Bubiia| j2i8)
b & =2 s - 00064,5 00°006.0 00010,9¢ 000zl 11 oooez,ort 00°0re. (81 00057912 00°095.152 00'0£9,982 00084, 12 00°068.,95€ 00°000.26€ . 00°000,26€ Buos awag
00016,#89,1 00°020,02£.1 00°0EI.§5Z,1 000r¢,06/,1 000SESE8,| 0009098, 00°0L5.568:1 00089,0€6. | 00°000,096, | 00°000,096, | 00°000,096, | 00°000.096, ! 00°000,096. | 00°000,096, | 00°000,096, | 00°000,096. | 00°000,096. | 00°000.096. | 00°000,096. | 00°000,096, | 00'000,096, Buoiia|
%0008 000002562  °nbung
00020, | 00'502, | 00'86Z, | oo'esy, | 00945, 1 00899 L [ty _a\N; ooves | 00'9ré, L — ‘SAmwmo,N “uo 11T ‘Go.vwm,m oo,mcw.!u 00°565.2 00'£/89.2 00084 (2] “IP|uLp xnoL
00°0ES .81 00'0ES.81 00°0ES .81 00°0ES .81 000£S.81 00'0ES.81 00'0ES .81 00'0ES.81 00°0ES.81 00°0ES .81 0O0'0ES .81 00'0ES 81 00'0ES.81 00'0ES .81 00'0ES.81 00'0ES.81 00'0ES 81 00°0ES .81 00°0ES 81 00'0ES .81 juawassipown SUD Qg JNs jusWasINoqLUay
00°0£6,£0C 00'09%.222 00°066,0¥2 00°025.65¢ 00°050,842 00°085 962 ooollSIE 00°0F9,EE€ 00°0£1.25€ 00°004,0£€ 00'0€Z,68¢ 00092, 07 00°062,92F 00°0z8,vrr 00°0SE.E9F 00°0886.18¢ 00°01¥.008 ooore.8IS 00°0LF.LES 00°000,955 2 a3
SIDYVHO

BVE'6 %BOE'6 %588 BIEB BLLL %ET'L %0L'9 ®BY9'S BESV %0V BSS'E ®VO'E BEST %20T %1571 %001 %05°0 %000 DdS| 3|IBNUUD auuaAOW
ré'60! 6£°601 S8'80L LE'80L 44201 €01 04901 L1901 ¥9°501 65701 L0'¥0L §S'EOL vO'E0L €g'zol cocol 1s'1ot oo'Lot 05°001 0ol (sid 00l @50a) 00001 OdS| N3IPA
oz sl 8L L1 L SL 148 €1 <L 138 oL 3 8 L 9 S v € (4 L auuy

UOHDWWOSUOD D] B Xiid $9p 855ins 83(pu]

%00001] 00000006, | :uoypigdo, ap J003

sup (Z Ins sabIDY>d jo sNUaA3I SIp NDI|qD] sSuD 0z Ins saBIDY> Jo SNUSASI sap NDS|D]
V11 - s94dopD sjuawabor 4 V11 - s94dopb sjuswsbol §
986 3]|221Dd - SU3 A aUNWIWOD 986 9[|224pd - SUS) aunwWwo)




1419p. 2.

np aANeg ZOS 4

“ralipuapipd un ‘JNSsSIISSAUL UN, N sN|d

aia119g a4 aAlPISdo0D DI




JuswIadUDUl} 8P SPOW *

*

121OU0D g|duusaxs un,p uollbjussald
sJusWIBbO| SepP UOILPSIUDBIO / JUBWSUUOIIOUOS

SAIIDISA00D D 8P UolipjUSsaId aAIg =

m._m_._._mmg:

anbrgndwainnp aaneg

uoljpjuasaid p| ap aInjoNYS




‘(s18A0]
SSp Uollp|NBaI BP NO UOILDAOUSI 8P SPUO)) S|gnawiwll |
P 921joUsg N 89NQUISIPSI [S8 8[|ISNJUSAS 8}18D281 8IN0| *
"2JI02UDg 81lUDIOB D] 8P jusuwLDL|dwal
ua (sebipyd SUDS) SIBA0| BP SIOW € = SaIIDIDDO0| SS|DIDOS SlIDd *
'$9|D100S sppd sa| Jod soniisuod seidoid SPUOS
"2J91|lgowUdl Uollb|n2ads aunNdND — JIHoIDN| 1N UNDNY

N ole

‘G646 U 9opuo) anbiignd ayljiin, P NUUOD8l SAILRISA00D x*

9J9lllop 9ll).

....... = e anbrjgndwaynnp annefladoor £

aiauiaqg a4 aAlpISdooD
p| 9p juswauuol}duo



"JIUSASP UOS

INS UOISIDOP ap JIOANOd UN,P }& SUNWWOD DS SUDP {INISUOD
a|gnawiwll,| ap uoljseb | INs piobal 8P JI0JP uNn,pP 8sodsiq

"OAIIDISd00D

O] P SUOILDD S| INS UOISIDBP 8P JIoANOd un, P asodsig
18loid un,p uolpsijal

D] P SIO| UCILDILSIUILUPD, P [I8SU0D NP aigquisaWl jusina(

9191119p 9.

anbijgndwaynnp aanefladood 4

AUNWWOD D] Inod sOBDJUDAY




uueIpNIsT = Jdd m ‘JUS|DAINDS
S982104d m QUUORUIAGNS m  JUBINOD Xlid m NO @m_@\_mc;\( _mﬂo_ ®_ @Q_UC_._Q
uo Juo sjaloid XNDSANOU S8| SNOJ

'(ddq) sroisdns

O [I0JP US SUIDLIBL SOP %99 "AUT
gsle]iely[[e=)

—‘ Sp $INOD U NO sasljpal sioloid 9G

Juswaddo|aAsp ap SINOD
US NO SLINJISUOD SJUBWBBO| 08/, 1 8P SsN|d *

sodA]

CTETTIED ) [ D

anbijgndsaynnp aaneflodood 4

1aljiqowwi] 2Ibd — 913119 91D 3dAlPISd0o0)D




‘Juswanbiun sejodiound seouapIsal sep JNOd soAlesal sjusWaboT
luswilipg NP SHXIW =

(Joiwiny luswsyooiddol) Jslnoiupd jaisiul un
JUDAD NO JUD|[IDADIL A ‘UOIBSI D]/SUNUILUIOD D] SUDP JUDPISS] SUUOSISd *

: UONQUYD, P sa19j110 xnpdidulld =

‘sjUaWBBO| sep UoINQULLD |
INs pJioBal 8p LI0JP UN JIOAD, P SUNUWIWOD D] D |oWISd *

Jallgowiwl Jaloid enboyd Jnod sunwiuioD
D] D9AD PIODDD US 9bIpal UoIINQULID, P lusws|bal un =

CTEITENEN

vt e - anbiygndwaiijnnp annelfodoor #

UoYNQUKD,P
juswa|bay - spjuswabol sap UoNqUHYY



s A

sjuawWabo| €1 Sp sa|gnawWl Z — UOAN-S-XSUl

a|dwiaxa un

P Uoljbjuasaid




| ¢C0C 12UAD] UOSIDIAT]
salnauvixs oipd ap seon|d 9
salnausiul 2Jod sp seop|d Zg
21NJJI0D SP UO|OS |
S|PUNWILIOD 3J|DS |

seoald y X g

seoald ¢ X €

seo9ld Z X g
- SJUSWIIRG ¢

uoljpjuasaid - UOAN-INS-X3aUIY




(daq) aoiuedns ap usuobwiiad o 1DUlsIp LoJp un juoubls
uo Jaloid NP UoIIDNIISUOD 8P 1NOD 9| J18ssSIng S 4|IQISSOd

“(wnwiixow suo /| INS

a|gqosINoguUal) dnowly,| O laid un Jspubwsp Sp S}|IISSOd
'S9}PIND]|

saldoud sas yod saidouid spuoy sas adupul} SAILDISA00D DT *

9l9lli9p 9ll),..

anbrigndnajinnp anneffadood £

jusli=aoubul




oL

'22UD9YD9 UOS D 4dd 9| 18[@Anoual op afljiqissod
D] D9AD ddd NP SUUISL ND UIDLBL NP SSUDW D] JOAISSUOD

‘D10 ‘©|gNaWIWI,| 9P UOILDID81D,| ‘StusuIabol sep uolNguio |

JUDUJISDUOD UOISIOoP 9P |8 9|QJU0D ap S}IIIssod
UlDJIS) UOS 9P INS|OA D] SIO) G°'€/S Jas|Igpiusy

"JUDIOdWI JUBUWIBSIBA |Nas UN, P Nal| ND (SUD
66-0/) 4AQ NP 9aInp O] B1NOJ LULINP JSIINO3I NUSASI UN JIOAY

*

: JUOS SUNWUWOD D| JNod 4 NP seB0JUDAD $o7

CICINAG]Y

anbijgndwainp aane

OH. — g

00) 4

s9bDJUDAD - 4Ad




Questions ?

‘utilité wpublique

e"derriere

éfative d

it

Merci de votre attention !
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